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Ozet 

Orgiitlerin var olma siirecindeki en etkili faktor insandir. Qnun orgiitsel 
davramslan ise orgutiin devamliligmm ya da yok olusunun en onemli etkenlerinden 
biridir. Bu nedenle orgiitler, is gorenlerin bagliligma gereksinim duymakta ve bu 
bagliligi saglamak i^in de gesitli yontemlere basvurmaktadirlar. Alan yazinda, ^ali^anm 
orgiitle olan ileti§imini §ekillendiren, orgiitteki iiyelige devam etme karari iizerinde 
etkileri olan psikolojik bir durum bigiminde de tanimlanan orgiitsel bagliligm "kisinin 
orgiitiiyle kurdugu maddi beklentilerin otesindeki manevi bag" oldugu ileri siiriilebilir. 

Egitim orgutlerinde ger^eklestirilecek yiiksek diizeyli bir orgiitsel bagliligm, 
daha nitelikli bir egitsel isleyise oldugu kadar; gagdas gelismelere dogru evrilen 
demokratik bir toplum yapisi olusturmaya da katki saglayabilecegi ileri siiriilebilir. 
Anilan on kabulden hareketle, okullarimizdaki orgiitsel bagliligm ogretmen algilarma 
gore betimlenmesi onemli goriilmektedir. Bu galismada, resmi ve ozel ilkogretim 
okullarmda gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin goruslerinin ortaya 
koyulmasi ama^lanmistir. Genel tarama (betimsel) modeline dayali olan bu arastirmada 
evren, 2011-2012 egitim-ogretim yilmda Malatya ili merkez ilge simrlan i^inde bulunan 
76 resmi ilkogretim okulunda gorev yapan 3283 ogretmen ile, 4 ozel ilkogretim 
okulunda gorev yapan 116 ogretmenden olusmaktadir. Bu evrenden oransiz kiime 
ornekleme yontemiyle segilen 728 ogretmen arastirmamn orneklemini olusturmaktadir. 
Resmi ve ozel okul ogretmenlerinin orgiitsel baglilik algilan arasmda bir biitiin olarak 
anlamli bir farklilik olup, ozel okullardaki orgiitsel baglilik diizeyi, resmi okullara 
kiyasla daha yiiksektir Resmi okullarda On Lisans ve Lisans mezunu ogretmenlerin 
orgiitsel baglilik algilan arasmda ogrenim diizeyi degiskeni apsmdan on lisans lehine 
anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Ozel okullarda ise bu fark, On Lisans ve Lisans 
mezunu ogretmenler ile Lisansustii mezunu ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilan 
arasmdadir. 

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel baglilik, devlet okulu, ozel okul 



1 Bu galisma Ash Agiroglu Bakir'a ait olan "Ogretmenlerin Payla§ilan Liderlik ve Orgiitsel Baglilik Algilan 
Arasindaki lli§kinin Analizi" adli doktora tezinden tiiretilmistir. 



190 



Mahire ASLAN & Ash AG1ROGLU BAKIR 
► 



Abstract 

Organizations, having humans as main units, are also effected by their 
organizational behaviours to disappear or survive. For this reason, organizations need 
the commitment of employees/members and in order to get this commitment they use 
various methods. Organizational commitment is defined as a physiological condition 
which shapes the communication of the members with their organization and whether 
they stay in or quit from the organization. By the help of this definition, we can say that 
organizational commitment is an intangible connection the members feel and that is 
beyond tangible expectations. 

We can say that by the help of a highly achieved organizational commitment, 
not only a well-qualified educational process but also a more democratic and 
modernized society can be created. This study aims at presenting the organizational 
commitment in schools based on teachers' opinions. As a research model descriptive 
survey has been used. 3283 teachers from 76 state schools and 116 teachers from 4 
private schools in the period of 2011-2012 education year constitute the universe of the 
study. The sample of the study is constituted of 728 teachers who are chosen from this 
universe by cluster sampling method. As a result of the study, findings have shown that 
there is a significant difference between the state and private school teachers' opinions 
on total. The level of organizational commitment in private schools is higher when 
compared to state schools. In both school types, males have a higher commitment level 
than women. Pre-licenced teachers feel more commitment towards their school than 
university graduates and master degree graduates. Teachers who have 21 or more years 
of experience have the highest commitment level among the others. 

Key Words: Organizational commitment, state school, private school 

GiRi§ 

Gelismis bir toplumun yaratilmasmda egitim kurumunun isgoriileri dikkate 
almdigmda kaliteli egitim orgutlerine duyulan gereksinimin onemi net bicimde ortaya 
cikmaktadir. Okulda bu gereksinimi birinci dereceden kargilayacak kigiler ise, alanlannda 
yeterli ve donanimli iggorenler olan yonetici ve ogretmenlerdir. Bu egitim iggorenlerinin 
okullarma bagliliklanran saglanmasi, egitimsel etkililik kadar, toplumsal gelismislik icin de 
oldukca onemlidir. 

Gunumuzde verimliligini surdurmek isteyen egitim orgutleri icin insan kaynaklarmi 
dogru yonetmek, ya§amsal bir onem tagimaktadir. Degigimi kavrayabilmek ve insan kaynaklari 
profilini degisime uyum saglayacak bicimde - dogru isgoren secimleriyle, verimliligi ve 
memnuniyeti dikkate alarak - tasarlayabilmek, orgiitiin verimliliginin ve dolayisiyla da 
devamliligmm on kosuludur (Saridere ve Doyuran, 2004: 2-3). 

Diger kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarmda da orgutsel baglilik, caliganlarm i§ 
verimliligini artirmak yoluyla orgutu amaclarma ulastirmanm temel araclarmdan birisi olarak 
algilanmaktadir. Toplumsal donusum gabalarmda onemli bir yere sahip olan okullarda, 
egitimin iggorenleri olarak basta ogretmenlerin ve diger turn paydaglann orgutsel 
bagliliklanran yukseltilmesi, gerekli oldugu kadar onemli de bir konudur (Ugurlu ve Ustuner, 
2011:436). 

Orgutlerin var olma siirecindeki en etkili faktor insandir. Onun orgutsel davramslan ise 
orgiitiin devamliligmm ya da yok olusunun en onemli etkenlerinden biridir. Bu nedenle 
orgiitler, iggorenlerin baghligma gereksinim duymakta ve bu bagliligi saglamak icin de cegitli 
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yontemlere basvurmaktadirlar. Egitim orgiitlerindeki bagliligi esas alan bu galismada 

6ncelikle"6rgutsel baglilik" kavramim kuramsal gergevede ele almakta yarar goriilmektedir. 

Orgutsel baglilik, caliganm orgiitle olan iletigimini sekillendiren, orgiitteki iiyeligine 
devam etme karari uzerinde etkileri olan psikolojik bir durum (Meyer ve Allen, 1997: 11) 
biciminde betimlenmekte ise de, bu kavrama iliskin farkli bakis acilanni ve yaklasimlan ortaya 
koyabilmek amaciyla, farkli zamanlarda yapilmis cesitli galismalarda vurgulanan asagidaki 
bazi tanimlara deginilmistir. 

Orgutsel baglilik; 

■ Kisinin galistigi orgiite karsi hissettikleri (Gul, Oktay ve Okce, 2008: 74), 

■ Bir orgiitiin bireyden bekledigi formal ve normatif beklentilerin otesinde, bireyin bu 
amac ve degerlere yonelik davranislari (Celep, 2000), 

■ Calisanlarm orgiit amac ve degerlerine yiiksek diizeyde inanmasi ve kabul etmesi; 
orgiit amaglan igin yogun gaba sarf etme istegi, orgiitte kalmak ve orgiit iiyeligini 
surdurmek igin duyduklari giiglii bir arzu (Mowday ve digerleri, 1979: 311'den Akt. 
Boylu, Pelit ve Giiger, 2007: 56). 

■ Amag ve degerler ile iliskisinde bireyin, rolune aragsal bir degerden tamamen ayri 
olarak, orgiitiin kendi iyiligi igin baglilik duymasi (Balay, 2000: 21). 

Bu tanimlardan hareketle, orgutsel bagliligm "kiginin orgiitiiyle kurdugu maddi 
beklentilerin otesindeki manevi bag" oldugu ileri suriilebilir. Orgutsel baglilik, orgiitiin 
amaglarma, politikasma, gorevin gereklerine uygun davranmayi igerir. isgorenden, orgiitiin 
yararlanni kendi yararlanndan iistiin tutma; ozveriyle galigma; gerektiginde orgiite daha gok 
galigma siiresi ayirma; yonetimin buyruklarmi tartigmasiz yerine getirme gibi baglilik eylemleri 
beklenir. Boylece orgiit bir bakima isgoreni egemenligi altma alarak onun orgiitte kalmasmi 
giivenceye alir. Orgiit, isgorenin bagliligim orgiitle ozdeslesmeye doniistiirmeye galisir. Orgiitle 
6zde§le§en ifgoren orgiitiin yararlanni kendi yararlanndan yeg tutarak elinden geldigince 
ozverili davranir. Yoneticiler igin orgiitle ozdeglegen bir iggoren bulunmaz bir insan giiciidiir 
(Basaran, 1982: 242). 

Orgiitlerin kiiresel rekabet ortammda baganli, giiglii ve kalici olabilmeleri, orgiitiin 
amaglan dogrultusunda gaba gosteren, etkin ve verimli galiganlarm varligi ile dogru orantilidir. 
Iggorenlerin bir orgiitte bulunmaktaki temel nedenleri maddi ve manevi yararlar saglamaktir. 
Eger isgorenler orgiitten yeteri kadar yarar sagladiklarma inanmiyorlarsa, artik o orgiitte 
kalmayi tercih etmeyebilirler. Iste bu noktada, isgorenlerini yitirmemek igin orgiitiin de bazi 
girigimlerde bulunmasi gerekir (Dogan ve Demiral, 2009: 48). Orgutsel baglilik, iggorenlerin 
orgiitte daha uzun sure kalici olmalarmi ve orgiitiin amaglarmi daha kolay kabullenmelerini 
saglamak yoluyla (Balay, 2000: 146), orgiitiin rekabet ustiinliigiine de katkida bulunmaktadir 
(Taskm ve Dilek, 2010: 39). 

Orgutsel bagliligm giderek onem kazanmasma ve bu konudaki aragtirmalann 
artmasma neden olarak su noktalar uzerinde durulmaktadir (Bayram, 2005: 126; Boylu, Pelit ve 
Guger, 2007: 56; Imamoglu, 2011: 14; Ozsoy, 2004; Karatas ve Gules, 2010: 75, Balay, 2000): 

■ Orgiite bagliligm, arzu edilen galisma davranisi ile iliskisi, 

■ isten aynlma nedeni olarak, orgiite bagliligm is doyumundan daha etkili oldugunun 
aragtirmalarla ortaya konulmasi, 

■ Orgutsel bagliligi yiiksek olan kisilerin, diisiik olanlara gore daha iyi performans 
gostermeleri, 
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■ Orgiitsel bagliligm, kurumsal etkililigin yararh bir gostergesi olmasi, 

■ Igi birakma, devamsizlik, geri cekilme ve is arama faaliyetleri, 

■ Ozerklik, sorumluluk, katilim, gorev anlayigi gibi caliganlarm igi ve roliine iliskin 
ozellikler, 

■ £alisanlarm kisisel ozellikleri, 

■ Bireylerin sahip oldugu orgiitsel baglilik kestiricileri ile orgiitsel bagliligm yakmdan 
iligkisi. 

isgorenlerin orgiitiin amac ve degerlerini kabullenmesi ve bunlara karsi giiclii baglilik 
gelistirmesi, onemli ve uyanlmasi zor bir giidiidiir. Ancak boyle bir giidiilenme basarildigi 
takdirde, devamsizlik ve isten ayrilma davraniglari azalacak; sistem bagarisi icin iist diizeyde 
galigma, yaraticilik ve verimlilik arttinlabilecektir. Orgiit bagansmi kendi bagansiyla 
ozdeslestirmis isgorenlere sahip olmak, orgiitsel acidan son derece onemlidir (Bakan ve 
digerleri, 2012: 221). Iggorenlerin bagliliklarmi arttirmak ve onlarm orgiitten ayrilmalarmi 
onlemek icin orgiitler yiikselme gansi verme, iicreti arttirma, farkli ozendiriciler sunma, 
gerektiginde cezalandirma gibi degifik onlemler almaktadirlar. Dogaldir ki her orgiitiin 
isgorenlerin ayrilmasma iliskin gosterdigi tepki ayni degildir. Bazi orgiitler isgorenlerinin 
aynlmasmdan pek etkilenmezken; bazilan ciddi derecede etkilenebilir. Bir orgiit ne denli 
uzmanlasmis isgiiciine gerek duyuyor ise, o orgiit isgorenlerin orgiite baglanmasma o denli 
onem veriyor demektir (Bagaran, 1982: 241-142). 

Katz ve Kahn'a (1977) gore, orgiitsel baglilik sadece belirli bir roliin basan derecesini 
nitelik ve nicelik yoniinden yiikselterek devamsizligm ve iggiicii devrinin azalmasma katkida 
bulunmakla kalmaz, ayni zamanda bireyi orgiitsel yagam ve en iist diizeyde sistem bagarisi icin 
gerekli birgok goniillii eyleme de yoneltebilir. Dolayisiyla orgiitsel baglilik, orgiitiin sahip 
oldugu ozelliklerin veya bakis agismm isgoren tarafmdan benimsenmesini ve bir anlamda 
oziimsenmesini saglamaktadir ((^akmberk, Derin ve Demirel, 2011: 94). 

Orgiitsel baglilik, orgiitlerin varhklarmi koruma ugraglarmm hem temel etkenlerinden 
ve hem de sonul hedeflerinden biridir. ^iinkii orgiitsel bagliligi olan bireyler daha uyumlu ve 
iiretken olmakta; daha yiiksek derecede sadakat ve sorumluluk duygusu icinde galismakta ve 
dolayisiyla da daha az orgiitsel maliyete neden olmaktadirlar. Oz olarak orgiite baglanmanm, 
isgorenin davramsmi etkilemesiyle ilgili su dort dogurgudan soz edilmektedir (Balci, 2003: 28): 

a) Orgiitiin amag ve degerlerine tarn olarak kendini adayanlar, orgiitsel etkinliklere aktif 
olarak katilirlar. 

b) Kendilerini orgiite adayan isgorenler, genelde orgiitte kalmaya ve orgiitiin amaclarma 
ulagmasma katkida bulunmaya giiclii istek duyarlar. 

c) Orgiite baglilik ile isten ayrilma arasmda tutarh ters bir iliski bulunmaktadir. 

d) iften doyum, iften ayrilmanm baslangig doneminde onemli kestiricisi iken, zaman 
gegtikge baglilik, i§ten ayrilmanm doyumdan daha giiclii bir kestiricisi olmaktadir. 
Arastirmalar (Balay, 2000: 80; Olgiim ^etin, 2004: 99; Bayram, 2005) bireysel degiskenler 

kadar (yas, cinsiyet, deneyim, vb.), orgiitsel degiskenlerin (iicret, giivenlik, liderlik, adalet, 
yonetsel destek, vb.) de baglilik iizerinde etkili oldugunu gostermektedir. 

Orgiitsel Bagliligm Siniflandinlmasi 

Alanyazmda orgiitsel bagliliga iliskin cesitli smiflandirmalar bulunmakla birlikte bu 
calismada asagidaki §ekil l'de gosterilen iiclii smiflandirma esas almarak, ayrmtili bicimde 
aciklanmistir. Orgiitsel bagliliga iliskin tutumsal baglilik, davranissal baglilik ve coklu baglilik 
yaklasimi olmak iizere iig ana basliktan soz edilebilir. 
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§ekil 1. Orgutsel Baghligm Smiflandirmasi 
Kaynak: Gill, ( 2002 )'den uyarlanmistir. 

Tutumsal bagliligi "ki§i ile orgiit arasmdaki bagm bir degerlendirmeye tabi tutulmasi 
sonucunda olugan orgutsel bakis acisi veya orgiite duygusal bir yonelme" olarak tanimlayan 
Mottaz (1989), bireyin orgiitte kalma ya da orgiitten ayrilma egiliminin de bu davramgla 
aciklanabilecegini belirtmektedir (ince ve Giil, 2005: 27). 

Tutumsal Baglilik 

Kanter (1968) "tutum baglilik" bashgi altmda ii^ baglilik tiiriinden bahsetmektedir: 
Devama yonelik baglilik, orgiit iiyelerinin orgiitte kalma istekleri ve ihtimallerinin yiiksek oldugu 
baglilik tiiriidiir. Kenetlenme baghligtmn yiiksek oldugu orgiitlerde, orgiite yonelik tehdit ve 
tehlikelere karsi giiclii bir savunma vardir. Kontrol bagliliginin bulundugu orgiitlerde ise, 
isgorenler kendi deger ve normlanyla orgiitiin deger ve normlanni uyum icerisinde bulmakta 
ve giiclii bir baglilik sergilemektedirler. Kanter, farkli dogurgularma ragmen bu iic farkli 
baglilik tiiriiniin iligkili oldugunu one siirmiis ve isgorenlerin bagliliginin saglanmasi icin bu iic 
yaklagimm birden dikkate almmasmi onermistir (Ince ve Giil, 2005: 31-32). 

Etzioni calismasmda orgutsel bagliligi iice ayirarak bunlari "pozitif-moral", "notr- 
hesapci" ve "negatif-yabancilagtirici" baglilik §eklinde adlandirmigtir. Bir iggoren aym orgiitte 
galigmaya devam ederken orgiitiine kargi bu baglilik tiirlerini farkli zamanlarda ve cegitli 
bigimlerde gelistirebilir (Balay, 2000: 19-20). 

Orgutsel bagliligi kismin orgiite olan psikolojik bagliligi olarak tanimlayan O'Reilly ve 
Chatman'a gore (1986), iic cesit orgutsel baglilik boyutu bulunmaktadir (ince ve Giil, 2005: 34- 
35; Balay, 2000: 22-23): 

Uyum: Bu boyutta iggorenlerin tutum ve davramslan belli odiilleri elde etme ve belli 
cezalardan da kurtulma temeline dayanmaktadir. 
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Ozde§le§me: Bu boyutta isgorenler tutum ve davramslarmi kisisel doyuma ulasmak ve 
kendilerini ifade etmek icin gekillendirirler. Kigiler ait olduklari grubun bir iiyesi olmaktan 
memnuniyet duymakta ve bu iiyeligi devam ettirmek icin gerekli davraniglari 
sergilemektedirler. 

igselle§tirme: Kisisel ve orgiitsel degerler arasmdaki uyum ve ortiisme derecesine 
baglidir. Bu boyuta iliskin tutum ve davranislar, bireyler ic diinyalarmi orgiitteki diger iiyelerin 
deger sistemleriyle uyumlu hale getirdiklerinde gerceklegir. 

Penley ve Gould'un (1988: 48-49) yaklasimi Etzioni'nin uc boyutlu (moral, hesapci, 
yabancilastmci) baglilik yaklasimma dayanmaktadir; fakat onlar yabancilastirici baglilik 
kavrammi almayip ahlaki (moral) baglilik ve cikarci (hesapci) baglilik tiirleri iizerinde 
durmuglardir. I§e dufkunluk, mesai saatleri digmda da galismak, eve ig gotiirmek gibi 
kavramlar ahlaki baglilik basligma uyarken; kendini sunma, iistlerine daha fazla sorumluluk 
talebi iletme, kendini gostermeye calisma gibi tutum ve davranislar ise cikarci baglilik ile 
aciklanmaktadir (ince ve Gul, 2005: 36-38). 

Meyer ve Allen (1997: 11), orgiitsel baglilik konusunu duygusal baglilik, devam 
bagliligi ve normatif baglilik olmak iizere uc baflikta ele almaktadir. isgorenlerin orgiitte 
bulunmaktan dolayi memnuniyet duymalanni saglamasmm yam sira, hedeflerin goniillii 
olarak desteklenmesini de ifade eden duygusal bagliligm temelinde arzu ve isteklerin yattigmi 
belirten Wiener (1982), duygusal bagliligm bireysel degerler ile orgiitsel degerler arasmdaki 
uyumdan ortaya ciktigmi vurgulamaktadir (Taskm ve Dilek, 2010: 39). isgorenlerin orgiitle 
guclu bir baglarmm olmasi, onlarm kendi istekleriyle orgiitle kalmalari ve daha cok sorumluluk 
almalan anlamma da gelmektedir (Oleum Cetin, 2004: 95). 

Devam bagliligi, orgiitten aynlmalan halinde karsilasacaklan maliyetleri diisiinerek 
isgorenlerin orgiitte kalma durumudur. Isgoren orgiitte kalmak ile gitmek arasmdaki 
maliyet/yarar hesabim yaparak ayrilmanm maliyetinin yiiksek oldugu sonucuna varirsa orgiitte 
kalmayi secmektedir (Allen ve Meyer, 1990). Bu durumda olanlann bazilan ba§ka bir i§ 
bulamama ya da bulacak nitelikte olmama gibi nedenlerden; bazilan ise ailevi, saglik, 
emeklilige yakm olma gibi zorlayici nedenlerden dolayi orgutlerinde kalmaya devam 
edebilirler (Oleum getin, 2004: 95). 

Normatif baglilik ise, kiginin ahlaki degerler ve gorev duygusu sebebiyle orgiitte 
kalmayi secmesi, bunun uygun ve isabetli bir karar oldugunu diisiinmesi durumudur (Meyer 
ve Allen, 1991). Normatif baglilikta birey, kisisel cikar ve yarar saglama amaciyla degil, 
yaptiklarmi dogru ve ahlaki agidan degerli buldugu icin belli eylemleri sergilemeye meyillidir 
(Balay, 2000: 22). Wasti (2002), orgiitsel bagliligm bu boyutunu, isgorenlerin calistigi orgiite 
karsi duydugu sorumluluk ve yukumluluk sonucunda kendisini burada kalmaya zorunlu 
hissetmesini saglayan bir anlayis olarak ele almaktadir (Boylu, Pelit ve Giicer, 2007: 58). 

Davrani§sal Baglilik 

Davranigsal baglilik ifadesi daha cok sosyal psikologlar tarafmdan kullanilan bir 
kavram olup, kisinin orgiitte kalmaya olan niyeti, orgiitten ayrilmama ve devamsizlik 
yapmama gibi durumlarla ilgilidir. Bagliligm baslangig noktasmi, bireyin orgiite katilmak icin 
gosterecegi caba belirlemektedir (ince ve Gul, 2005: 48-49). 

Becker'in Yan Bahis Yaklagimi'nm hangi baglik altmda ele almacagma iligkin olarak 
alanyazmda bir goiiis birligi bulunmamaktadir. Genel egilim "davranissal baglilik" basligi 
altmda degerlendirmek olsa da, Allen ve Meyer (1984) kendi calismalarmda bu yaklasimi 
tutumsal baglilik bagligi altmda ele almiglardir. Bu kuramcilara gore, davranigsal baglilik 
kisinin tutarh davranislarda bulunmayi kestiginde kaybedilecek olanlan diisiinerek bu 
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davranislari sergilemeye devam etme egilimidir. Kisinin bu tutarliligi saglama cabasi, 

davraniglanna kargi bir baglilik geligtirmesi sonucunu dogurmaktadir (Ince ve Giil, 2005: 49-51). 

Salancik davranigsal bagliligi, insanlann tutum ve davraniglari arasmdaki tutarliligi 
koruma egiliminde olmalariyla aciklamaktadir. Tutumlar ile davranislar arasmda tutarsizlik 
oldugunda birey gerilim hissetmektedir. Bu gerilimi azaltmak icin, gelisen tutum ve 
davramglanndan birini digeriyle uyumlu hale gelecek bicimde degistirmek gerekmektedir 
(Giindogan, 2009: 58). Bu yaklagimda davraniglann kisitlayiciligmi, dolayisiyla bagliligm 
derecesini gosteren dort ozellik (kesinlik, tersine cevrilebilirlik, irade ve genellik) 
bulunmaktadir (Oleum Cetin, 2004: 103): 

Davranigsal baghligmm temsilcileri olarak kabul edilen Becker ile Salancik'i 
kiyasladigimizda; Becker orgutsel bagliligi iggorenin kazanimlari ile aciklayip, bu kazanimlari 
bir yatirim olarak degerlendirmis; Salancik ise, orgutsel bagliligm devam ettirilmesinin 
yatmmlara degil, isgoren ile orgiit arasmdaki baga dayali oldugunu belirtmistir (Yavuz, 2008: 
83). 

Qoklu Baglilik Yakla§imi 

Orgutsel ortamda isgorenler, etkilesim halinde olduklan birbirinden farkli gruplara 
karsi coklu baglilik gelistirebilirler. Bu duruma, hem cahstiklan orgiite ve hem de bir sendikaya 
baglilik gosteren iggorenler ornek olarak verilebilir. goklu baglilik kaynaklan olarak cegitli 
gruplar, iggorenler, yoneticiler, sendikalar ve en genel anlamiyla da kamuoyu ornek 
gosterilebilir. Yapilan calismalara gore gerek yoneticiler ve gerekse isgorenlerin kendileri, orgiit 
uyelerinin goklu rol yonelimlerinin farkmdadirlar (Balay, 2000: 28-29; ince ve Giil, 2005: 53-55). 

Reichers (1985) coklu baglilik yaklagimma gore, orgiite duyulan bagliligm nedenlerinin 
kigiden kigiye farklilagabilecegini; dolayisiyla bir kigi icin orgiite duyulan bagliligm kaynagi 
iiriin kalitesi olabiliyorken, bir baskasi icin bunun orgiit tarafmdan isgorenlere gosterilen yakm 
ilgi ve samimiyet olabilecegini belirtmektedir (ince ve Giil, 2005: 55). 

Orgutsel Bagliligm Dogurgulan 

Orgutsel bagliligm varligi, yoklugu, az ya da cok olugu orgiitlerde cegitli sonuglara yol 
agmaktadir. Randall (1987) tarafmdan olumlu ya da olumsuz olarak kabul edilip; diisiik, llimli 
ve yiiksek orgutsel baglilik biciminde adlandinlmis olan bu baglilik diizeyleri ve onlarm 
dogurgulan 6z olarak soyledir (Varoglu, 1993): 

Dii§uk Orgutsel Baglilik 

isgorenin yaratici ve gelismeye agik olmasi ile insan kaynaklarmm daha etkili 
kullammmi saglayabilmesi diisiik orgutsel bagliligm olumlu bireysel dogurgularidir. Yikici ve 
diigiik performans gosterenlerin iggoren devri ve devamsizlik gibi nedenlerle kurumdan 
aynlmalan, diger iggorenlerin daha olumlu tutumlar sergilemesi, yeni gelenlerin orgiite sinerji 
katmalan, mevcut kosullardan memnun olmayan iiyelerden gelen informal sikayet ve 
itirazlarm zamanmda degerlendirilmesi ile uzun donemde kuruma agir sonuglar getirebilecek 
sorunlan onlemesi ise diisiik diizeydeki bagliligm olumlu orgutsel dogurgularidir (Blau ve 
Boal, 1987'den akt. Balay, 2000: 85-86). 

Olumsuz dogurgular ise; isgorenlerin, gerek grup bagliligmda gerekse bireysel caba 
gerektiren durumlarda ilgisiz ve isteksiz olmalari, orgiitte ortaya gikan soylenti, itiraz ve 
gikayetlerin artmasi, orgutun adma zarar gelmesi, miigteri giiveninin kaybolmasi, yeni 
durumlara uyum saglanamamasi ve gelir kayiplari gibi durumlardir.Ustelik bu olumsuz 
iletisim sekli bir yandan orgutun otorite yapismi tehdit ederken, bir yandan da list yonetimin 
mesrulugunu sorgulanir hale getirmektedir (Bayram, 2005: 135). 
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Ilimh (Orta) Orgiitsel Baglthk 

Ait olma duygularmi geligtirmesi, giivende hissetme, etkili olma, sorumluluk duyma 
kigisel yaraticik geligtirme ve orgiitten farkli kimligini siirdiirebilme gibi ozellikler ilimh 
orgiitsel baghligm iggorenler igin olumlu sonuglari arasmda sayilabilirken; kariyer ve terfi alma 
firsatlarmm smirlanmasi, iggorenlerin gahgmaya kargi olan isteklilik diizeyleri ile orgiitiin 
beklentilerinin dengelenmesi konusunda bazi sorunlar yaganabilme olasihgi ve bu nedenle 
orgiitsel etkililiginin azalmasi olumsuz dogurgularidir (Balay, 2000: 88-89). 

Ytiksek Orgiitsel Baglthk 

Yiiksek baglilik diizeyine sahip iggorenlerin, genellikle kariyerde yiikselme, maag artigi 
ve orgiit tarafmdan tegvik edilme bigiminde odiillendirilmeleri, onlann daha cok 
giidiilenmelerine yol agar. Yiiksek baglilik sayesinde ig giiciiniin giivenli ve istikrarli olmasi, 
iggorenlerin yiiksek iiretim igin orgiitiin isteklerini kabul etmesi ile sonuclanabilir. Boylece 
performans ve rekabet giicii artan orgiit, amaclarmi daha kolay ve yiiksek diizeyde 
kargilayabilir (Balay, 2000: 89-91). Yiiksek diizeydeki orgiitsel baghligm olumsuz dogurgulan 
ise, iggorenlerde genellikle bireysel biiyiime, yaraticihk ve canhhk gibi ozellikleri baskilamasi, 
akran dayanigmasmi azaltmasi, degi§meye kargi direng yaratmasi, toplumsal ve aile 
ili§kilerinde stres ve gerilimi artirmasidir (Balay, 2000: 91-92). 

ARA§TIRMANIN AMACI 

Egitim orgiitlerinde gergeklegtirilecek yiiksek diizeyli bir orgiitsel baghligm, daha 
nitelikli bir egitsel igleyige oldugu kadar; gagdag geligmelere dogru evrilen demokratik bir 
toplum yapisi olugturmaya da katki saglayabilecegi ileri siiriilebilir. Anilan on kabulden 
hareketle, okullarimizdaki orgiitsel baghligm ogretmen algilarma gore betimlenmesi onemli 
goriilmektedir. 

Bu aragtirmada, resmi ve ozel ilkogretim okullarmda gorev yapan ogretmenlerin 
okullarmdaki orgiitsel baghhga iligkin goriiglerinin ortaya koyulmasi amaglanmigtir. Bu amaca 
ulagmak igin ise gu sorulara cevap aranmigtir: 

1. Resmi ve ozel ilkogretim okullarmda gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel baghhga 
iligkin algilari arasmda anlamh bir farkhhk var midir? 

2. Resmi ve ozel ilkogretim okullarmda gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel baglilik 

algilari; 

a) cinsiyet, 

b) ogrenim diizeyi, 

c) mesleki kidem, 

d) brang degigkenlerine gore anlamh bir farkhhk gostermekte midir? 
YONTEM 

Ara§tirmanm Modeli 

Resmi ve ozel ilkogretim okullarmda gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel baghhga 
iligkin goriiglerini belirlemeyi amaglayan bu aragtirmada genel tarama (betimsel) modeli 
(Cohen, Manion ve Morrison, 2007; Gay ve Diehl, 1992; Karasar, 1999: 81-82; Sonmez ve 
Alacapmar, 2011: 48) kullanilmigtir. Betimsel aragtirmada, var olan durumu var oldugu 
bigimiyle betimlemek (Karasar, 1999: 77; 101; Yozgat, 2001: 26-27) temel amagtir. 

Ara§tirmanin Evren ve Orneklemi 

Bu aragtirmanm evrenini 2011-2012 egitim-ogretim yilmda Malatya ili merkez ilge 
smirlan iginde bulunan 76 resmi ilkogretim okulunda gorev yapan 1863 erkek ve 1420 kadm 
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olmak iizere toplam 3283 ogretmen ile, 4 ozel ilkogretim okulunda gorev yapan 116 ogretmen 

olugturmaktadir. 

Aragtirmada, evrendeki biitiin kiimelerin turn elemanlariyla birlikte egit secilme gansma 
sahip olduklari durumda yapilan bir ornekleme gesidi olarak tanimlanan oransiz kiime 
ornekleme yontemi kullanilmigtir. Evren, icinde gegitli elemanlan olan, benzer amach 
kiimelerden oluguyorsa, aragtirma evrenden secilecek kiimeler iizerinde yapilabilir (Barreiro ve 
Albandoz, 2001: 8-9; Kaptan, 1998: 121-122; Karasar, 1999: 114-116; Key, 1997; Ross, 2005: 11; 
Yildinm ve §imsek, 2006: 67). 

Aragtirmada, evrende bulunan 76 resmi ilkogretim okulundan 28'i, oransiz kiime 
ornekleme yontemiyle yansizlik kuralma gore belirlenmigtir (Kaptan, 1998: 120). Ozel 
ilkogretim okullari icin ornekleme yoluna gidilmemig; evrendeki 4 ozel ilkogretim okulundan 
uygulama izni verilmeyen biri haric 3 ilkogretim okulu aragtirmaya dahil edilmigtir. Boylece, 
aragtirmanm orneklemini 2011-2012 egitim-ogretim yilmda Malatya ili merkezinde bulunan 
resmi ilkogretim okullarmda gorev yapan 677, ozel ilkogretim okullarmda gorev yapan 51 
olmak iizere toplam 728 ogretmen olugturmaktadir. 

Aragtirmanm caligma evreni, genel evreni % 47,75 oranmda temsil etmekte olup, 
ornekleme giren ogretmen sayisi, genel evrenin % 21,42'sini, caligma evreninin ise % 44,86'smi 
icermektedir. 

Aragtirmanm yapildigi donemde 6287 sayili yasa (4+4+4 Yasasi) heniiz yururliikte 
olmadigi icin, 8 yillik egitim veren "ilkogretim okulu" kavrami kullanilmigtir. 
Veri Toplama Araci 

Aragtirmanm verilerini elde etmek amaciyla Ustiiner (2009) tarafmdan geligtirilen 
"Ogretmenler Icin Orgutsel Baglilik Olgegi" kullanilmigtir. OlOBO'niin gecerlik ve giivenirlik 
hesaplamalan icin, aragtirmaci tarafmdan 50 maddelik bir denemelik olcek hazirlanmig ve 
hazirlanan bu olcek 310 ogretmene uygulanmigtir. Elde edilen veriler iizerinde aciklayici faktor 
analizi (AFA) daha sonra ortaya cikan yapi iizerinde dogrulayici faktor analizi (DFA) 
yapilmigtir. Olgegin giivenirlik hesaplamalan icin Cronbach-alpha ic, tutarlik katsayisi ".96" ve 
test-tekrar test korelasyon katsayisi ".88" olarak hesaplanmiftir. Turn bu analizler sonucunda, 
orgutsel bagliligi 61 gen 17 maddelik bir olcek geligtirilmig ve elde edilen bulgulara dayanilarak, 
OiOBO'niin gecerli ve giivenilir likert tipi bir degerlendirme olgegi oldugu belirlenmigtir 
(Ustiiner, 2009). 

Olgegin uygulanmasi sonucunda, gegitli nedenlerle gecerli sayilmayan 52 tane olcek 
kapsam digi birakilmi§; resmi ilkogretim okullarmda gorev yapan ogretmenlere ait 677 ve ozel 
ilkogretim okullarmda gorev yapan ogretmenlere ait 51 olmak iizere toplamda 728 olcek gecerli 
sayilmigtir. 

Verilerin Analizi 

Verilerin analizinde standart sapma, frekans, yiizde ve aritmetik ortalama 
hesaplamalan yapilmigtir. Olgek maddelerine verilen yanitlann bagimsiz degigkenlere (cinsiyet, 
brang, ogrenim durumu ve kidem yili) gore analizinde, 5'li derecelendirmeden elde edilen 
toplam puanlar esas almmig; ikili kargilagtirmalar icin t testi, coklu kargilagtirmalarda ise 
varyans analizi (ANOVA-ONEWAY) ve F testi uygulanmigtir. Kargilagtirmalarda anlamlilik 
diizeyi .05 olarak almmigtir. 
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BULGULAR VE YORUM 

1. Resmi ve ozel ilkogretim okullannda gorev y apart ogretmenlerin orgiitsel bagliliga 
iligkin algilari arasmda anlamli bir farkliligm olup olmadigma iligkin sonuclar, Tablo l'de 
goriilmektedir. 

Tablo l'de yer alan sonuclara gore, resmi ( X : 3,46) ve ozel ( X : 4,24) ilkogretim 
okullannda gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilari arasmda ozel okul lehine 
anlamli bir farklilik ( t= -7,354, p< 0,01) bulunmaktadir. 

Resmi okul ogretmenlerinin "Ogretmenler Icin Orgiitsel Baglilik Olcegi'nde yer alan 
soru maddelerine verdikleri yanitlar arasmdan en yiiksek ve en diisiik ortalamaya sahip olan 
iicer maddeye asagida deginilmistir. 

Resmi ilkogretim okulu ogretmenlerinin "Ogretmenler icin Orgiitsel Baglilik Olcegi'nde 
yer alan "Kendimi tamamen bu okulun bir parcasi olarak hissediyorum" (7. Soru) maddesine 

verdikleri yanit, en yiiksek aritmetik ortalamaya sahiptir ( X : 3,67). Aragtirmada ortaya cikan 
ve okula aidiyet duygusuna vurgu yapan bu sonucu, resmi ilkogretim okulu ogretmenlerinin 
goreve baglamalarmdan emekli oluncaya kadar gecen mesleksel yagamm tekdiizeligi icinde 
degerlendirmek olanaklidir. Bu sonuctan hareketle, ogretmenlerin caligtiklari kuruma iligkin 
olumlu duygular besledikleri ve belli bir oranda ozdeglegme gerceklegtirdikleri soylenebilir. 

Arastirmanm olcme aracmda yer alan "Okul muduriimuzun cabalarima destek ve 
cesaret veriyor olmasi, kendimi bu okula daha yakm hissetmemi sagliyor" (8. soru) ifadesi 

resmi okul ogretmenlerinin orgiitsel bagliligi duyumsadiklari en yiiksek ikinci maddedir ( X : 
3,65). Bu bulgu, yoneticisinin destegini hissetmenin ogretmenlerde daha yiiksek bir baglilik 
yarattigmi gosterebilir. 

"Okulumda hakim olan yiiksek diizeydeki giiven duygusu, gorevimi bu kadar uzun 
sure devam ettirmeme neden olmaktadir" bicimindeki 2. madde ucjincu en yiiksek ortalamaya 

( X : 3,63) sahip soru maddesidir. Resmi ilkogretim okulu ogretmenlerinin bu ifadeye yiiksek 
diizeyde katilim gostermeleri, kurumdaki guclu giiven ortamiyla aciklanabilecegi gibi, devlet 
okullarma atanmanm yarattigi is giivencesiyle de agiklanabilir. 

Tablo 1. Resmi ve Ozel ilkogretim Okullannda Gorev Yapan Ogretmenlerin 
Orgiitsel Baglilik Algilannin Soru Bazmda Sikhk Dagihmi ve Ortalamalan 













Soru 




X 


t 


P 


1. Okulumda planlama, orgiitleme ve yiiriitme islerine 


Resmi 


3,59 






katildigim icin kendimi bu okula daha bagli 


Ozel 


4,22 


-4,045 


0,000* 


hissediyorum. 






2. Okulumda hakim olan yiiksek diizeydeki giiven 


Resmi 


3,63 






duygusu gorevimi bu kadar uzun sure devam 






-4,647 


0,000* 


ettirmeme neden olmaktadir. 


Ozel 


4,35 


3.Bu okulda yonetimin bir parcasi olduguma dair gucjii 


Resmi 


3,3 


- -2,779 


0,006* 


bir duygu yasiyorum. 


Ozel 


3,78 


4.Bu okulda mesleki gelisme olanaklarmm olusu beni 


Resmi 


3,22 


- -6,164 


0,000* 


buraya bagli kiliyor. 


Ozel 


4,24 
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5.Bu okulda dogru isler dogru kigilere verildigi icin 


Resmi 


3,31 


- -6,272 


0,000* 


kendimi bu okula bagli hissediyorum. 


Ozel 


4,33 


6.0kulumun istikrarli ve geligmeyi hedefleyen bir 


Resmi 


3,5 






yapismm oldugunu dugiinuyorum. 


Ozel 


4,49 


6,302 


0,000* 




Resmi 


3,67 






7.Kendimi tamamen bu okulun bir parcasi olarak 




-4,553 


0,000* 


hissediyorum. 


Ozel 


4,41 



8.0kul muduriimuzun cabalarima destek ve cesaret 
veriyor olmasi, kendimi bu okula daha yakm 
hissetmemi sagliyor. 



Resmi 



3,65 



Ozel 



4,27 



-3,729 0,000* 



9.Adil ve dugunceli yonetimi nedeniyle kendimi bu 
okulla biiyiik olciide ozdesdegtiriyorum. 



Resmi 



3,55 



Ozel 



4,33 



-4,816 0,000* 



lOYonetimin bir parcasi oldugum hissi benim bu 
okuldan ayrilmami engelliyor. 



Resmi 



3,2 



Ozel 



3,76 



-3,132 0,002* 



ll.Herhangi bir parasal kazanc dugimmeksizin bu 
okulda ders saatleri digmda da caligabilirim. 



Resmi 



3,42 



Ozel 



4,53 



-6,533 0,000* 



12.Ki§inin kim oldugundan ziyade performansmm 
objektif olarak degerlendirilmesi benim bu okula bagli 
olmami sagliyor. 



Resmi 



3,49 



Ozel 



4,27 



-4,784 ,000* 



Resmi 



3,42 



13.Y6neticilerimizin karar alirken, problem cozerken 
bizleri igbirligine tevsik etmeleri kendimi buraya bagli 



Ozel 



4,25 



-5,133 0,000* 



14.Ustlerim yapmig oldugum isleri takdir ettikleri icin 
kendimi bu okula biiyiik olciide bagli hissediyorum. 



Resmi 



3,37 



Ozel 



4,06 



4,024 ,000* 



15.0kulumda var olan ozgiirliik ve sorumluluk 
dengesinin, beni gercekten bu okula bagladigmi 
dugiinuyorum. 



Resmi 



3,46 



Ozel 



4,22 



-4,628 0,000* 



16.Bu okulda dikkate almdigimi, hesaba katildigimi 
dufiindugum icin kendimi buraya bagli hissediyorum. 



Resmi 



3,51 



Ozel 



4,27 



-4,659 0,000* 



17.0nerilerim okul yonetimince dikkate almdigi icin 
kendimi buraya bagli hissediyorum. 



Resmi 



3,46 



Ozel 



4,24 



-4,601 0,000* 



Orgutsel baglilik olcegindeki en diigiik ortalamaya sahip lie soru maddesi ise, 
"Yonetimin bir parcasi oldugum hissi benim bu okuldan ayrilmami engelliyor" ( X : 3 2 / 10. 
Soru), "Bu okulda mesleki geligme olanaklannm olu§u beni buraya bagli kiliyor ( X : 3^2 / 4. 
Soru) ve "Bu okulda yonetimin parcasi olduguma dair giiglii bir duygu yagiyorum." ( X : 3^2 / 
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3. soru) maddeleridir. Bu sonuc, resmi ilkogretim okulu ogretmenlerinin baglilik geligtirme 
konusunda yonetimce desteklenmediklerini ve kendilerini bulunduklari okullarda yeterince 
geligtiremediklerini dugiinduklerini gostermektedir. 

Ozel okul ogretmenlerinin "Ogretmenler Icin Orgiitsel Baglilik Olcegi'nde yer alan soru 
maddelerine verdikleri yanitlar arasmdan en yiiksek ve en du§iik ortalamaya sahip olan birkac. 
maddeye agagida deginilmigtir. 

"Herhangi bir parasal kazanc dugunmeksizin bu okulda ders saatleri di§mda da 

caligabilirim" maddesi ( X : 4,53 / 11. soru) ozel ilkogretim okulu ogretmenlerinin bagliliklarmi 
en yiiksek diizeyde ifade eden olcek maddesidir. Ozel ilkogretim okulu ogretmenlerinin 
kurumlarmda bulunma nedenlerini maddiden cok manevi bagliliga dayandirmasi, ozel okul 
konseptiyle pek bagdagmasa da; onlar tarafmdan da okulun bir "igletme", ogrencinin de bir 
"miigteri" olarak algilanmamasi, egitim adma mutluluk verici bir durumdur. 

Ozel ilkogretim okulu ogretmenlerine gore, "Okulumun istikrarh ve geligmeyi 

hedefleyen bir yapismm oldugunu duguniiyorum" ifadesi ikinci ( X : 4^9 6. soru) "Kendimi 

tamamen bu okulun bir parcasi olarak hissediyorum" ifadesi ise uciincii ( X : 4,06 / 7. soru) en 
yiiksek aritmetik ortalamaya sahiptir. Bu bulgu, ogretmenlerin caligtigi okullarm orada goreve 
devam etmeye degecek ozellikler tagidigma iligkin inanglar beslediklerinin ve dolayisiyla bu 
durumun kendilerinde yiiksek diizeyde bir aidiyet ve baglilik yarattigmm igareti olarak 
degerlendirilebilir . 

"Yonetimin bir parcasi oldugum hissi benim bu okuldan ayrilmami engelliyor" ifadesi 

(X : 3,76 / 10. soru) ile "Bu okulda yonetimin parcasi olduguma dair giiclii bir duygu 

yagiyorum ifadesi ( X : 3,78 / 3. soru) ozel ilkogretim okulu ogretmenlerinin orgiitsel 
bagliligma en az katkisi olanlardir. Ozel ilkogretim okulu ogretmenlerinin kendilerine 
yonetimde onemli sorumluluklar verilmedigi ve parcasi olduklan kuruma bu anlamda katki 
yapamadiklan algisini tagiyor olduklan bu sonugtan gorulmektedir. 

2.Resmi ve ozel ilkogretim okullarmda gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel baglilik 
algilarmm gegitli degigkenlere gore (cinsiyet, ogrenim diizeyi, mesleki kidem, brang) anlamli bir 
farklilik gosterip gostermedigine ili§kin bulgular ve sonuclar basdiklar halinde a§agida 
gosterilmigtir. 

Cinsiyet 

Agagida yer alan Tablo 2'de resmi ve ozel ilkogretim okullarmda gorev yapan 
ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilarmm cinsiyet degigkeni acismdan kargilagtinlmasi 
yapilmaktadir. 

Tablo 2. Resmi ve Ozel ilkogretim Okullarmda Gorev Yapan Ogretmenlerin 
Orgiitsel Baglilik Algilarmm Cinsiyet Degi§keni Agismdan Kar§ila§hrilmasi 

Olgek Okul Tiirii 

Resmi 
Okul 

Orgiitsel Baglilik 

Ozel Okul 

Tablo 2'ye gore, resmi ilkogretim okullarmda gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel 
baglilik algilan arasmda cinsiyet degigkenine gore anlamli farklilik bulunmaktadir (t:-5,413, 
p<0,01). Buna gore, resmi ilkogretim okullarmda gorevli erkek ogretmenlerin orgiitsel baglilik 



Cinsiyet 


N 


X 


Std. Sapma 


t 


P 


Kadm 


282 


3,22 


1,010 










-5,413 


0,000** 


Erkek 


395 


3,63 


0,894 


Kadm 


24 


3,99 


0,765 










-2,421 


0,018* 


Erkek 


27 


4,46 


0,590 



Ogretmenlerin Okullanndaki Orgutsel Bagltltga ili§kin Gorusleri 201 

~ 1 ► 

algilari ( X = 3,63) ayra okullarda gorev yapan kadm ogretmenlere ( X = 3,22) kiyasla daha 
yiiksektir. 

Aym tabloda ozel ilkogretim okullarmda gorev yapan kadm ve erkek ogretmenlerin 
orgutsel baglilik algilari arasmda da anlamli bir farklilik bulundugu goriilmektedir (t:-2,421, 
p<0,05). Resmi ilkogretim okullarmda oldugu gibi, ozel ilkogretim okullarmda da erkek 

ogretmenlerin orgutsel baglilik algilari ( X = 4,46) kadm ogretmenlerden ( X = 3,99) daha 
yiiksektir. 

Ogrenim Diizeyi 

Tablo 3'de resmi ve ozel ilkogretim okullarmda gorev yapan ogretmenlerin orgutsel 
baglilik algilarmm ogrenim diizeyi degigkeni acismdan kargilagtmlmasi yapilmaktadir. 

Tablo 3'e gore, resmi ilkogretim okullarmda gorev yapan ogretmenlerin ogrenim 
diizeyi degigkeni acismdan orgutsel bagliliga iligkin algilari arasmda anlamli bir farklilik 
bulunmaktadir (F:6,616, p<0,01). Resmi ilkogretim okullarmda gorevli On Lisans mezunu 

ogretmenlerin orgutsel baglilik algilari ( X = 3,69), Lisans mezunu ( X = 3,37) ogretmenlerin 
algilarmdan daha yiiksektir. 

Aym tabloda ozel ilkogretim okullarmda gorev yapan ogretmenlerin ogrenim diizeyi 
degigkeni acismdan orgutsel bagliliga iligkin algilari arasmda da anlamli bir farklilik 

bulundugu goriilmektedir (F:7,953, p<0,01). On Lisans ( X = 4,69) ve Lisans mezunu ozel 

ilkogretim okulu ogretmenlerinin orgutsel baglilik algilari ( X = 4,23), Lisansiistii mezunu ozel 

ilkogretim okulu ogretmenlerinden ( X = 3,21) anlamli bicimde farklilagmaktadir. 

Tablo 3. Resmi ve Ozel Ilkogretim Okullarmda Gorev Yapan Ogretmenlerin 
Orgutsel Baglilik Algilarmm Ogrenim Diizeyi Degi§keni Acismdan Kar§ila§tinlmasi 



Olcek 


Okul 
Tiirii 


Ogrenim 
Diizeyi 


N 


X 


Std. 
Sapma 


F 


P Fark 




Resmi 
Okul 


On Lisans 
Lisans 


164 
473 


3,69 
3,37 


0,886 
0,977 


6,616 


0,001** 1-2 


Orgutsel 


Lisans Ustii 


40 


3,47 


0,992 






Baglilik 


Ozel 
Okul 


On Lisans 


10 


4,69 


0,215 








Lisans 


37 


4,23 


0,653 


7,953 


0,001** 1,2-3 




Lisans Ustii 




3,21 


1,040 







Gumimuzde hemen hemen tiim ogretmenlerin lisans diizeyinde bir yiiksekogrenim 
gormelerine kargilik, egitim sistemimiz iceresinde ogrenim diizeyleri hala on lisans olan 
ogretmenlerimizin de gorev yaptigi bilinmektedir. Bu gruptaki ogretmenlerin orgutsel 
bagliliklannin yiiksek olmasmi, yillarca gorev yaparak artik emeklilik agamasma gelmelerinin 
yarattigi biirokratik sosyallegme diizeyinin yiiksekligi ile aciklamak olanaklidir. 

Mesleki Kidem 

Resmi ve ozel ilkogretim okullarmda gorev yapan ogretmenlerin orgutsel baglilik 
algilarmm mesleki kidem degigkeni acismdan kargilagtmlmasi Tablo 4'de yapilmaktadir. 
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Tablo 4. Resmi ve Ozel Ilkogretim Okullannda Gorev Yapan Ogretmenlerin 
Orgiitsel Baghhk Algilannin Mesleki Kidem Degi§keni A^ismdan Kar§ila§tmlmasi 



Olcek 


Okul 
Tiirii 


Kidem Yih 


N 


X 


Std. 
Sapma 


F 


P Fark 






1-5 Yil Arasi 


57 


3,44 


1,030 








Resmi 
Okul 


6-10 Yil Arasi 
11-15 Yil Arasi 


18 
169 


3,32 
3,40 


0,904 
1,066 


3,853 


0,004** 2,4-5 


Orgiitsel 


16-20 Yil Arasi 


131 


333 


0,925 






Baghhk 




21 Yil Ustii 


202 


3,67 


0,886 








Ozel 
Okul 


1-5 Yil Arasi 


19 


4,46 


0,591 








6-10 Yil Arasi 


16 


3,99 


0,883 


1,939 


0,155 




11 Yil Ustii 


16 


4,22 


0,601 







Resmi ilkogretim okullannda gorevli ogretmenlerin kidem yih degiskenine gore 
orgiitsel baghhk algilari arasmda anlamh farkhhk bulunmaktadir (F:3,853, p<0,01). 6-10 yil arasi 

( X = 3,32) ve 16-20 yil arasi ( X = 3,33) kideme sahip ogretmenlerin orgiitsel baghhk algilannin, 

21 yil iistii ( X = 3,67) kideme sahip meslektaslarmm orgiitsel baghhk algilarmdan anlamh 
derecede daha diisuk oldugu goriilmektedir. 

Tablo 4'de, kidem yih degiskenine gore, ozel ilkogretim okullannda gorev yapan 
ogretmenlerin orgiitsel baghhga iliskin algilari arasmda anlamh bir farkhhk bulunmadigi 
belirtilmektedir (F:l,939, p>0,05). 

Brans. 

Asagida yer alan Tablo 5'de resmi ve ozel ilkogretim okullannda gorev yapan 
ogretmenlerin orgiitsel baghhk algilannin brans degiskeni acismdan karsilastinlmasi 
yapilmaktadir. 

Tablo 5. Resmi ve Ozel Ilkogretim Okullannda Gorev Yapan Ogretmenlerin 
Orgiitsel Baghhk Algilannin Bran§ Degi§keni Acismdan Kar§ila§tinlmasi 



Olgek 


Okul 
Tiirii 


Brans 






Std. 
Sapma 




p Fark 






Smif Ogretmenligi 


358 


3,52 


0,941 


2,757 


0,064 




Resmi 


Matematik ve 


Fen 96 


3,52 


0,979 








Okul 


Bilimleri 












Orgiitsel 




Sosyal Bilimler 


223 


3,33 


0,987 






Baghhk 


Ozel 
Okul 


Smif Ogretmenligi 
Matematik ve 
Bilimleri 
Sosyal Bilimler 


17 
Fen 9 

25 


4,44 
3,91 

4,22 


0,385 
1,015 

0,736 


1,704 


0,193 
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Tablo 5'e gore, resmi ilkogretim okullarmda gorevli smif ogretmenleri ( X = 3,52), 

matematik ve fen bilimleri ogretmenleri ( X = 3,52) ile sosyal bilimler bransmdan olan 

ogretmenlerin ( X = 3,33) orgutsel baglilik algilan arasmda anlamli bir farklilik 
bulunmamaktadir (F:2,757, p>0,05). 

Aym tablodan, ozel ilkogretim okullarmda gorev yapan smif ogretmenleri ( X = 4,4), 

matematik ve fen bilimleri ogretmenleri ( X = 3,91) ile sosyal bilimler ( X = 4,22) bransi 
ogretmenlerinin orgutsel baglilik algilan arasmda da anlamli bir farklilik bulunmadigi (F:l,704, 
p>0,05) anlasilmaktadir. 

TARTI§MA, SONUg VE ONERILER 

Resmi ve ozel ilkogretim okullarmda gorev yapan ogretmenlerin orgutsel baglilik 
algilarmi ortaya koymayi amaclayan bu calismanin sonucunda, resmi ve ozel okul 
ogretmenlerinin algilan arasmda anlamli bir farklilik oldugu ortaya cikmistir. Buna gore, ozel 
ilkogretim okullanndaki orgutsel baglilik diizeyi, resmi ilkogretim okullarma kiyasla daha 
yiiksektir. Ozel ilkogretim okulu ogretmenlerinin calistiklan okullar icin belirttikleri orgutsel 
baglilik duzeyinin, resmi ilkogretim okulu ogretmenlerinden daha yiiksek oldugunu ortaya 
koyan bu bulgu, gercekte cok da beklenilen bir sonuc, degildir. 

Orgutsel bagliliga iliskin calismalar, bu bagliligi yaratan unsurlar olarak yonetime 
katilma, i§ giivencesi, ism cazibesi, mesleki gelisme olanaklan, aidiyet duygusu, orgutsel 
kararlilik, adalet, egitlik, objektiflik, orgutsel uyum, onemsenme, oziirluk, bireye onem, vb. 
noktalar iizerinde duruldugunu gostermektedir (Allen ve Mayer, 1990; Balay, 2000; Oleum 
Cretin, 2004). Anilan parametrelerin maddi igerikten gok, ideal bir orgutsel isleyisi ifade ettikleri 
dikkate almdigmda, Tiirk egitim sisteminde yer alan resmi okullarm, ozel okullara kiyasla daha 
avantajli olmalan gerektigi sonucu gikarsanabilir. Bir bagka ifadeyle, bagliligm parasal 
getirilerle iliskilendirildigi ve isteki siirekliligin garanti altmda bulunmadigi ozel okul 
calisanlarmm orgutsel baglilik duzeylerinin daha diisiik olmasi beklenen bir durumdur. Oysa 
bu aragtirmada vurgulanan beklentiyle ortiigmeyen tarn tersi bir sonuc ortaya cikmistir. Bu 
sonucu, ozel ilkogretim okulu ogretmenlerinin okula iliskin maddi olmayan ve kargilanmayan 
beklentilerinin azligi kadar; karsilanan maddi beklentilerinin karsilanmayan tinsel 
beklentilerinden fazla olmasma baglamak da olanaklidir. Bu agilardan resmi ilkogretim okulu 
ogretmenlerinin orgutsel beklentileri yiiksek ve onlarm yonetim tarafmdan karsilanma diizeyi 
yetersiz oldugu icin, bununla iliskili olarak baglilik diizeyleri de diisiik olabilir. 

Hem resmi hem de ozel ilkogretim okullarmda gorevli erkek ve kadm ogretmenlerin 
orgutsel baglilik algilan arasmda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Her iki okul tiirii icin de 
erkek ogretmenlerin, kadm meslekta§larma kiyasla daha yiiksek bir orgutsel baglilik 
duyumsamalan; okullarmdan sagladiklan maddi olmayan kazanimlar ve bu kazammlarm 
onlarda yarattigi ozdeslesme duygusu olabilir. 

Resmi okullarda On Lisans ve Lisans mezunu ogretmenlerin orgutsel baglilik algilan 
arasmda ogrenim diizeyi degigkeni acismdan on lisans lehine anlamli bir farklilik 
bulunmaktadir. Ozel okullarda ise bu fark, On Lisans ve Lisans mezunu ogretmenler ile 
Lisansiistii mezunu ogretmenlerin orgutsel baglilik algilan arasmdadir. 

Ogrenim diizeyleri lisansiistii olan ozel ilkogretim okulu ogretmenlerinin orgutsel 
baglilik duzeylerinin on lisans ve lisans mezunu meslektaslarmdan diisiik olmasmi, aldiklan 
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egitim duzeyinin kendilerinde yarattigi olmasi gerekene iliskin farkmdalik ve beklenti 
duzeyinin yiiksekligi ile aciklayabiliriz. Ote yandan, on lisans ve lisans mezunu ozel ilkogretim 
okulu ogretmenlerinin cahgtiklan orgiitlere yiiksek diizeyde baglilik davraniglan 
sergilemelerini de sahip olduklan is olanagmi kaybetmemek ve devammi saglamak amaciyla 
gosterdikleri varsayilabilir. 

Resmi okullardaki 6-10 yil ve 16-20 yil arasi kidem grubundaki ogretmenler ile 21 yil 
ustu kidem grubundaki ogretmenlerin orgutsel baglilik algilan arasmda 21 yil ve ustii 
ogretmenlerin lehine olmak iizere anlamli farklilik bulunmaktadir. Ozel ilkogretim okulu 
ogretmenlerinin orgutsel bagliliga iliskin algilan arasmda ise, bu degisken acismdan anlamli bir 
farklilik bulunmamistir. 

21 yildan fazla devlet memurlugu yapmig olan ogretmenlerin duyumsadigi orgutsel 
bagliligm yiiksek olmasi, anlasilabilir bir durumdur. (^iinku boyle bir bagliligm altmda yillarm 
getirdigi aliskanliklar, yiiksek orgutsel uyum diizeyi, beklentilerin torpiilenmesi, biirokratik 
sosyalle§me, vb. etkenler yatabilir. 

Resmi ve ozel ilkogretim okullannda gorevli ogretmenlerin orgutsel baglilik algilan 
arasmda brans degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Bu sonuc 
degerlendirildiginde, brang degigkeninin, her iki okulda gorev yapan ogretmenlerin orgutsel 
baglilik algilarmi farklilastiracak bicimde etkili olmadigi; katilimci ogretmenlerin bu acidan 
homojen bir grup olugturduklan ileri siiriilebilir. 

Arastirma sonuglan, resmi ilkogretim okulu ogretmenlerinin duyumsadiklari orgutsel 
baglilik algilarmm ozel ilkogretim okulu ogretmenlerinin orgutsel baglilik algilanna kiyasla 
daha diisiik oldugunu ortaya koymustur. Resmi ilkogretim okulu ogretmenlerinin orgutsel 
baglilik diizeylerini arttirmak amaciyla; 

S Ogretmenlerin okula iliskin aidiyet duygularmi gelistirecek (dikkate almma, 
onemsenme, takdir edilme, benimsenme, hakkmm yenmemesi, vb. yonetimsel davraniglarm 
sergilenmesi) onlemler almabilir. Bu amacla yoneticiler icin hizmet ici egitim etkinlikleri 
diizenlenebilir. 

S Ogretmenlerin karar siireglerine katilimlari saglanabilir. 

S Pedagojik girisim ve etkinliklerinde ogretmenleri cesaretlendiren, onlara giiven veren 
yonetimsel katki ve destek saglanabilir. 

S Mesleki gelismelerini saglamak ve siirdiirmek amaciyla ogretmenlere gerekli ortam ve 
olanaklar (meslek orgiitleriyle etkili iletisim, egitsel materyallere ulasma, kongre, konferans gibi 
bilimsel etkinliklere katilimlannm saglanmasi, vb.) hazirlanabilir. 

S Ogretmenlere yetki / sorumluluk dengesini diizenleyebilecekleri rahat ve ozgiir bir 
hareket alani saglanabilir. 
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